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لقــد تــم تصميــم هــذا الدليــل الإرشــادي وتطويــره مــن أجــل مســاعدة الجهــود التي تبذلهــا منظمــات المقدمة
التنــوع و تعميــم منظــور  يــز  تــعتزم تعز العــراق التي  الخــاص في  القطــاع  المــدني وشركات  المجتمــع 
المســاواة والعدالــة بين الجنــسين في سياســاتها الداخليــة وإجراءاتهــا التنظيميــة ، وكذلــك في جميــع 
مشــاريعها وموازناتهــا . ويخاطــب الرجــال والنســاء علــى حــد ســواء لتحقيــق الهدف الرئــيسي للدليل 
يــز التنــوع والمســاواة بين الجنــسين ، ويســتند هــذا الهــدف  المتعلــق بحمايــة مبــدأ عــدم التمــييز وتعز
ــة بين الجنــسين هــي عنــاصر أساســية  ــان السياســات التي تراعــي المســاواة ، والعدال ــاع ب إلى الاقتن

للحكــم الديمقراطــي وهــي ضرورة للتنميــة المســتقرة والأمــن في اي مجتمــع.

يــز مبــدأ المســاواة والعدالــة بين الجنــسين في مؤسســات المجتمــع المــدني والقطــاع  إن تطبيــق وتعز
الخــاص لــه أهميــة أساســية لتنميــة ورفاهيــة تتحمــل أنواعــا محــددة مــن المســؤوليات ، تجــاه نفســها 
وتجــاه العامــلين الذيــن يعملــون في تلــك المؤسســات ، ولكــن في الوقــت نفســه مســؤولية وواجــب 
الاحترام والتطبيــق المبــادئ والمعــايير والواجبــات الناشــئة عــن القــوانين والاستراتيجيــات والسياســات 
ــة التي التزم العــراق بهــا. بمــا في ذلــك الوثائــق والمعــايير  والبرامــج علــى المســتويات الوطنيــة والدولي

الدوليــة.

يــادة الفهــم والمهــارات اللازمــة والتحــفيز اللازم لأعضــاء وعضــوات  تعمــل محتويــات الدليــل علــى  ز
يــز  مؤسســات منظمــات المجتمــع المـدني والشركات بالقطــاع الخــاص كي تســاهم بــدور فعــال في تعز
يــة وعمليــة ، و يمكــن  المســاواة والعدالــة بين الجنــسين ، ويقــوم بتــوفير معلومــات شــاملة نظر
يــة لــكل المصطلحــات  تكييــف مــواده مــع احتياجــات ونطــاق المؤسســات ، فقــد وفــر المعرفــة النظر
المتعلقــة بالمســاواة والعدالــة بين الجنــسين وكذلــك يجيــب علــى الســؤال المهــم في كيفيــة تطبيــق 
المنظــور مــن خلال تقديــم أدوات عمليــة لتعميــم المنظــور في سياســات المؤسســات والشركات بشــكل 

فعـّّـال.

نأمــل أن يشــكل هــذا الدليــل الارشــادي أداة مفيــدة لتعميــم مراعــاة منظــور المســاواة والعدالــة بين 
يــز المســاواة  الجنــسين في جهــود مؤسســات منظمــات المجتمــع المـدني وشركات القطــاع الخــاص لتعز

والعدالــة بين النســاء والرجــال وحمايــة حقــوق الإنســان.

تنويه
نظــرا لغيــاب تفــسير موحّّــد للمفاهيــم الــواردة في هــذا الدليــل، اســتندت معظــم التعريفــات علــى الصياغــات المعتمــدة 
مــن هيئــات حقــوق الإنســان بمــا في ذلــك التوصيــات والتعليقــات العامــة. كمــا تمّّــت الاســتعانة بالتعريفــات المشتركــة 
في منظومــة الأمــم المتحــدة وكذلــك بمصــادر مــن دراســات أعدّّتهــا منظمــات عربي�ّـة ودولي�ّـة علــى غــرار صنــدوق الأمــم 

المتحــدة الإنمــائي للمــرأة ومعهــد جوتــه في القاهــرة.
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الفصل الأول
العدالة والمساواة 

بين الجنسين 
المفاهيم والمؤسسات

 

أ- المفاهيم الأساسية في مجال المساواة والعدالة الاجتماعية بين الجنسين

من أبرز المصطلحات التي غالبا ما  تتم مواجهتها في هذا المجال : 

الجنس
الخصائــص  البيولوجيــة ويصــف  البيانــات  إلى  يــشير مصطلــح »الجنــس«   ، الإنجليزيــة  اللغــة  في 
الجســدية الداخليــة والخارجيــة التي ترتبــط بالتكاثــر الــبشري وتختلــف بالنســبة للرجــل والمــرأة. في 
معظــم الثقافــات التي يتــم فيهــا التمــييز بين الجنــسين )رجــل وامــرأة، وصبي وفتــاة(، هنــاك التزام 
قانــوني بــالإعلان عــن جنــس الطفــل عنــد الــولادة. وهــذا التمــييز وتصنيــف الرضيــع في فئــة معينــة ، 
هــو الخطــوة الأولى نحــو تصنيــف الطفــل في فئــة جنســانية ، مــع كل مــا يتبــع ذلــك مــن نتائــج. وفي 

اللغــة العربيــة ، يظهــر هــذا التمــييز في التســميات المســتخدمة للجنــس )المذكــر والمؤنــث(.

العدالة الاجتماعیة
بحســب تعريــف الإســكوا هــي »المســاواة في الحقــوق وفي الحصــول علــى المـوارد والفــرص للجميــع، 
رجــالًاً ونســاءًً ، وإزالــة الحواجــز التي تحــول دون تمــكين الفئــات المحرومــة مــن اســتخدام قدراتهــا 

للمـشـاركة في صـنـع الـقـرارات التي تؤـثـر عـلـى حياتـهـا«.

المساواة والعدالة بين الجنسين – المساواة والعدالة بين المرأة والرجل
قضيــة مــن قضايــا حقــوق الإنســان وشرط مســبق للتنميــة المســتدامة التي محورهــا الإنســان ومــؤشر 
كــدت المواثيــق الدوليــة علــى أهميــة معالجــة أوجــه عــدم المســاواة والعدالــة بين  مــن مؤشراتهــا وقــد أ

يــز العدالــة الاجتماعيــة. الجنــسين كأســاس لتعز

تــعني »المســاواة والعدالــة بين الجنــسين« المســاواة في الحقــوق والواجبــات والفــرص بين النســاء 
والرجــال ، بسُُــبل ضمــان فــرص متكافئــة ومنصفــة في الوصــول إلى المـوارد والمعلومــات والخدمــات، 
والمشــاركة في صنــع القــرار. والمســاواة والعدالــة بين الجنــسين لا تــعني أن الرجــال والنســاء علــى أهميــة 
تحقيــق آمالهــم وأهدافهــم »متماثــلين« ، بــل تــدل علــى أهميــة تحقيق آمالهــم وأهدافهم دون تمييز 
ومنحهــم حقوقهــم بشــكل متســاو. ويتطلــب تحقيــق المســاواة والعدالــة يــن الجنــسين نهجــاًً تغييريــاًً 
يــع المـوارد بينهــم،  يســلط الضــوء علــى بنيــة المجتمــع وعلاقــات القــوة الســائدة بين أفــراده ، وكيفيــة توز
ــرأة والرجــل.  ــة للتمــييز وعــدم المســاواة بين الأشــخاص ولا ســيّّما بين الم ي ويتصــدى للأســباب الجذر
كمــا أن نجــاح الجهــود الراميــة إلى تحقيــق المســاواة يســتلزم نهجــاًً شــاملًاً يعمــل علــى معالجــة التمــييز 

في كل مــن السياســات ، والمؤسســات والبرامــج والخدمــات.

التوازن بين الجنسين
يــز  يــشير هــذا المفهــوم إلى المســاواة  والعدالــة العدديــة بين المـرأة والرجــل. تشــمل الجهــود المبذولــة لتعز
التــوازن بين الجنــسين تحقيــق التمثيــل المتســاوي للنســاء والرجــال في المجالــس البلديــة والشركات 
والمرافــق واللجــان ، بمــا في ذلــك المســاواة العدديــة في الأنشــطة مثــل مــا يلــي : حضــور الاجتماعــات 
يبيــة وإدراجهــم/نّّ كمســتفيدين/ات مــن أنشــطة  ومجموعــات الــخبراء المشــاركة في الفعاليــات التدر

7 6



وهــو عمليــة طويلــة الأجــل ، تــبنى علــى أســاس الإطــار والإمكانيــات المتوفــرة. وتتــم مراعــاة منظــور  فى 
ــه ، بمــا في ذلــك التشريعــات والسياســات والبرامــج في أي مجــال  ــج أي عمــل مخطــط ل تقييــم نتائ

وعلــى المســتويات كافــة.

 إن تعميــم مراعــاة المنظــور الجنســاني لا يحــل محــل الحاجــة إلى سياســات وبرامــج مســتهدفة خاصــة 
ــز التنســيق. وإن  ــه لا يحــل محــل الوحــدات الجنســانية أو مراك ــة ، كمــا أن ــرأة أو تشريعــات إيجابي بالم
وجــود إرادة سياســية واضحــة وتخصيــص مــا يكفــي مــن المـوارد البشريــة والماليــة الإضافيــة ، إذا لــزم 
الأمــر ، لتعميــم مراعــاة المنظــور الجنســاني مــن جميــع مصــادر التمويــل المتاحــة أمــر مهــم لنجــاح ترجمــة 

هــذا المفهــوم إلى ممارســة عمليــة.

التحليل القائم على منظور المساواة والعدالة بين الجنسين 
هــو مــن أدوات تعميــم مراعــاة المنظــور الجنســاني وهــو تحليــل نقــدي بشــأن كيفيــة تــأثير الاختلافــات 
في أدوار الجنــسين وأنشــطتهم واحتياجاتهــم وحقوقهــم / اســتحقاقاتهم علــى الرجــال والنســاء 
والفتيــات والفتيــان في حــالات أو ســياقات معينــة. يتنــاول التحليــل الأدوار والعلاقــات بين الإنــاث 
والذكــور ، ومــدى وصــول كل مــن الجنــسين إلى المــوارد والتحكّـّـم بهــا ، والقيــود التي يواجهونهــا 
في مقارنــة ببعضهــم البعــض. ويجــب إدراج التحليــل المســاواة والعدالــة بين الجنــسين في تقييــم 
الاحتياجــات الإنســانية وفي جميــع التقييمــات القطاعيــة أو التحلــيلات الظرفيــة ، وذلــك لضمــان 
يــع الادوار المجتمعيــة ، مــن خلال  عــدم تفاقــم مشــكلة التمــييز بين النســاء والرجــال علــى أســاس توز
كبر مــن  يــز العمــل علــى تحقيــق قــدر أ التــدخلات الإنســانية ، وكلمــا أمكــن ذلــك ، مــن خلال تعز
المســاواة والعدالــة في العلاقــات بين الجنــسين. وهــي العمليــة التي تصبــح مــن خلالهــا فكــرة مــا جــزء لا 
يتجــزأ مــن الإطــار الفكــري الــذي يحكــم ســلوك الجماعــة مــن أي مؤسســة ومنظمــة وينعكــس ذلــك 

مــن خلال السياســات ذات العلاقــة بهيكليــة المنظمــة وإجراءاتهــا ونشــاطاتها.

وهو طريقة منهجية للنظر إلى الأدوار المختلفة للنســاء والرجال في أي نشــاط أو مؤسســة أو سياســة 
وإلى التــأثيرات المختلفــة لهــذه الأدوار علــى النســاء والرجــال في الأســاس. يــطرح التحليــل القائــم علــى 
اســاس منظــور المســاواة والعدالــة  ســؤال »مــن«: مــن يفعــل مــاذا لديــه إمكانيــة الوصــول إلى مــاذا 
يــة والطبقــات والأديــان  والتحكــم فيــه ، ويســتفيد مــن مــاذا لــكلا الجنــسين في مختلــف الفئــات العمر

والمجموعــات العرقيــة.

ويــعني هــذا النــوع مــن التحليــل أيضًًــا أنــه في كل مجموعــة ديموغرافيــة واجتماعيــة واقتصاديــة 
وثقافيــة رئيســية ، يتــم فصــل البيانــات حســب الجنــس وتحليلهــا بشــكل منفصــل حســب الجنــس. 
يتطلــب التحليــل القائــم علــى أســاس الجنــس فهــم الطريقــة التي يتــم بهــا تقســيم العمــل وتقييمــه. 
هنــاك حاجــة إلى التركيز علــى النظــر إلى الرجــال والنســاء بشــكل منفصــل - في كل مرحلــة مــن مراحــل 
التحليــل. فيجــب علــى المـرء أن يســأل دائمًًــا كيــف ســيؤثر نشــاط أو قــرار أو خطــة معينــة علــى الرجــال 
بشــكل مختلــف عــن النســاء، وعلــى بعــض النســاء أو الرجــال بشــكل مختلــف عــن غيرهــم مــن 

النســاء والرجــال.

المشروع والمشــاركة في الاجتماعــات المجتمعيــة أو هيئــات صنــع القــرار العمــل كموظــفين في المنظمــات 
التنمويــة أو في المنظمــات الشريكــة علــى الرغــم مــن أن مبــادرات التــوازن بين الجنــسين تعــد خطــوة 
كيــد علــى أن تحقيــق  يــز المســاواة و العدالــة بين الجنــسين ، إلا أنــه ينبغــي التأ أولى جيــدة نحــو تعز
التــوازن بين الجنــسين ليــس مثــل تحقيــق المســاواة والعدالــة بين الجنــسين. ويــشير التــوازن بين 
ــالضرورة مشــاركة نوعيــة للنســاء  الجنــسين إلى المشــاركة الكميــة للنســاء والرجــال ، ولكنــه لا يــعني ب
والرجــال. علــى ســبيل المثــال ، قــد تكــون المشــاركة الكميــة للنســاء أو الرجــال في اجتمــاع مــا محــدودة 
مــن حيــث تأثيرهــا إذا لم يشــاركوا بنشــاط في المناقشــات ، كمــا أن وجــود أعــداد متســاوية مــن النســاء 
والرجــال العامــلين في منظمــة مــا قــد يكــون لــه تــأثير ضئيــل علــى المســاواة والعدالــة بين الجنــسين إذا 

تــم توظيفهــم علــى مســتويات مختلفــة في التسلســل الهرمــي التنظيمــي.

الإنصاف
الســعي لتحقيــق التــوازن بين الجنــسين )الرجــال والنســاء( في المؤسســة علــى جميــع المســتويات بمــا 

ّـة العليــا والفــرق الميدانيّّــة. ي� في ذلك رفــع تمثيليّّــة المـرأة في الوظائــف الإدار

التمكين
هــو عملي�ّـة بنــاء قــدرة الأفــراد أو الجماعــات علــى اتخــاذ خيــارات وتحويــل تلــك الخيــارات الى اجــراءات 
يــادة القــوة السياســية أو الاجتماعيــة  عمليــة تحقــق النتائــج المرجــوة. وينطــوي مفهــوم التمــكين علــى ز
علــى  بقدرتهــن  والفتيــات  النســاء  تمــكين  مفهــوم  ويتعلّّــق  والمجتمعــات.  للأفــراد  الاقتصاديــة  أو 
يــادة الوعــي ، وبنــاء الثقــة بالنفــس ،  اكتســاب القــوة والســيطرة علــى حياتهــن. وهــي تنطــوي علــى ز
يــادة الوصــول إلى المـوارد والإجــراءات والتحكّّــم بهــا ، مــن أجــل تغــيير الهيــاكل  وتوســيع الخيــارات وز

والمؤسـسـات التي تـرّّكس مـبـادئ المـسـاواة وتكاـفـؤ الـفـرص بين الجـنـسين.

تعميم منظور المساواة والعدالة بين الجنسين
اســتنادا إلى تعريــف الأمــم المتحــدة »هــو عمليــة تقديــر الآثــار المترتبــة علــى النســاء والرجــال لأي إجــراء 
المياديــن وعلــى كل  ، بمــا في ذلــك التشريعــات والسياســات والبرامــج ، في جميــع  يــعتزم اتخــاذه 
المســتويات. وهــو إستراتيجيــة لإدمــاج اهتمامــات وتجــارب الرجــال والنســاء علــى حــد ســواء وعلــى 
نحــو متكامــل في تصميــم السياســات والبرامــج وتنفيذهــا ومراقبتهــا وتقييمهــا في جميــع المجــالات 
السياســية والاقتصادية والاجتماعية ، بحيث تضمن الاســتفادة للنســاء والرجال بطريقة متســاوية، 

فلا يــدوم انعــدام المســاواة. والهــدف النهــائي هــو تحقيــق المســاواة  والعدالــة بين الجنــسين«.

يمكــن أن نســتعمل مصطلــح الإدمــاج لتعميــم منظــور المســاواة والعدالــة بين الجنــسين وذلــك مــن 
خلال الاعتراف بــالأدوار المتكاملــة للرجــل والمـرأة. وهــو مــا يتطلــب تحليــل كل السياســات حســب نــوع 

الجنس)امــرأة ورجــل( ، علــى جميــع المســتويات ، وفي جميــع المراحــل والقطاعــات.
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أهداف التنمية المستدامة 
 و اعتمدهــا المجتمــع الــدولي تحــت رعايــة الأمــم المتحــدة ضمــن خطّّــة 

هــي أهــداف متفــق عليهــا دوليــ�اًًً
كثر اســتدامة للجميــع. وتتصــدى هــذه الأهــداف للتحديــات  تهــدف لتحقيــق مســتقبل أفضــل وأ
العالميــة التي نواجههــا ، بمــا في ذلــك التحديــات المتعلقــة بالفقــر وعــدم المســاواة والمنــاخ وتدهــور البيئــة 

والازدهــار والــسلام والعدالــة.

البيانات المصنفة حسب الجنس
يشــار إليهــا أيضــا باســم »البيانــات المصنفــة حســب الجنــس« ، وهــي عبــارة عــن جمــع وفصــل 
ــة الأعمــال ،  ــم ، و ارقــام التوظيــف ، وملكي ــال حــول التعلي ــات )علــى ســبيل المث الإحصــاءات والبيان
ومــا إلى ذلــك( حســب الجنــس مــن أجــل عــزل الأرقــام المختلفــة للرجــال والنســاء وإجــراء المقارنــات 
بينهمــا. وهــذا يســلط الضــوء، علــى ســبيل المثــال ، علــى قطاعــات المجتمــع التي يعمــل فيهــا النســاء 
والرجــال ، أو الخدمــات التي يســتخدمونها. تعــد البيانــات المصنفــة حســب الجنــس شرطــا أساســيا 

للتخطيــط الشــامل للجنــسين.

ب- الجنس والسلطة : 
تحليل الأدوار والعلاقات بين النساء والرجال في المنزل والعمل والمجتمع

 
تتشــكل العلاقــات بين الجنــسين  وتــبنى عبر مجموعــة مــن المؤسســات مثــل الأسرة أو الأنظمــة 
والرجــال وتميــل إلى الإضرار  النســاء  للســلطة بين  ، وهــي علاقــات هرميــة  الســوق  أو  القانونيــة 
بالمـرأة. غالًًبــا مــا يتــم قبــول هــذه التســلسلات الهرميــة علــى أنهــا »طبيعيــة« ولكنهــا علاقــات محــددة 

اجتماعيــا وثقافيــا ، وبالتــالي فهــي عرضــة للتغــيير بمــرور الوقــت.

يمكــن تعريــف القــوة بأنهــا القــدرة علــى اتخــاذ خيــارات حــرة مســتنيرة بشــأن حياتنــا. في حين تقــوم 
يــع هــذه القــوة بشــكل غير متســاو. إن  الأنظمــة الاجتماعيــة ببنــاء الســلطة، وعــادة مــا يتــم توز
ــوزع الســلطة بشــكل غير متســاو  ــة بين الجنــسين ي ــذي يمــارس عــدم المســاواة  والعدال المجتمــع ال
بين النســاء والرجــال والفتيــان والفتيــات، والصغــار والكبــار. عــادة، يكــون للرجــال ســلطة علــى النســاء 
وغالبــا مــا يتمتــع الأطفــال البالغــون بالســلطة علــى والديهــم الأكبر ســنا. وفي المجتمــع  الــذي يمــارس 
عــدم المســاواة  والعدالــة بين الجنــسين مــن المهــم التظاهــر بــأن هــذا أمــر طبيعــي، حتى أنــه الطريقــة 
الوحيــدة الممكنــة للقيــام بالأشــياء وكان مــن الضروري جعلــه يبــدو وكأنــه الطريقــة الطبيعيــة للحيــاة ، 

وتـسـمى ـهـذه العملـيـة تطبـيـع ـعـدم المـسـاواة والعداـلـة  بين الجـنـسين.

ان هــذه  العلاقــات الأبويــة الطبيعيــة في المجتمعــات غالبــا مــا تنعكــس في المؤسســات والمنظمــات ، 
ــة بين الجنــسين وحقــوق  ــرأة والمســاواة والعدال ــفترة الأخيرة، أصبحــت قضاياح قــوق الم ولكــن في ال

كبر في تلــك المؤسســات. ــة أعلــى ومســاحة أ الإنســان ، ومــا إلى ذلــك ، تحظــى بمكان

التحليل التقاطعي
هــو أداة للتحليــل والمنــاصرة وتطويــر السياســات التي تعالــج أشــكال التمــييز المتعــددة وتســاعدنا 
علــى فهــم كيفيــة تــأثير مجموعــات مختلفــة مــن الهويــات علــى الوصــول إلى الحقــوق والفــرص. 
يتعلــق الأمــر بــالاعتراف بــأن النســاء يتعرضــن للتمــييز وانتهــاكات حقــوق الإنســان ليــس فقــط علــى 
أســاس جنســهن ، ولكــن أيضــا بســبب علاقــات القــوة غير المتكافئــة الأخــرى بســبب العــرق أو الطبقــة 

الاجتماعيــة أو الســن أو القدرة/الإعاقــة أوالديــن ، والعديــد مــن العوامــل الأخــرى.

التمييز
يــشير التمــييز ضــد المـرأة وفقًًــا لاتفاقيــة القضــاء علــى جميــع أشــكال التمــييز ضــد المـرأة )CEDAW( إلى 
أي تفرقــة ، أو اســتبعاد ، أو تقييــد يتــم علــى أســاس الجنــس ويكــون مــن أثــاره أو أغراضــه تــوهين أو 
إحبــاط الاعتراف للمــرأة بحقــوق الإنســان والحريــات الأساســية في المياديــن السياســية، والاقتصاديــة ، 
والاجتماعيــة ، والثقافيــة ، والمدنيــة ، أو في أي ميــدان آخــر ، أو تــوهين أو إحبــاط تمتُُعهــا بهــذه الحقــوق 
أو ممارســتها لهــا ، بصرف النظــر عــن حالتهــا الزوجيــة وعلــى أســاس المســاواة والعدالــة بينهــا وبين 

الرجل.

النظام الأبوي
الثقافــة القائمــة علــى ســيطرة الرجــال في المجتمــع ، ومــن نتائــج هــذه الثقافــة ، تهميــش النســاء 
وإقصائهــن بعيــدا عــن صنــع القــرارات المتعلقــة بالمجــالات الاجتماعيــة والاقتصاديــة والسياســية. 

والســلطة الأبويــة في تعريفهــا الأوســع ، تــشير إلى العلاقــات الاجتماعيــة التي تظهــر وتضفــي طابعــا 
مؤسســيا علــى هيمنــة الذكــور علــى النســا ًًءوالأطفــال في الأسرة ، وامتــداد هيمنــة الذكــور علــى المـرأة في 
المجتمــع بشــكل عــام. وهــذا يــعني أن الرجــال ، بشــكل عــام ، يملكــون الســلطة في جميــع المؤسســات 

المهمــة في المجتمــع وأن النســاء محرومــات مــن الوصــول إلى هــذه الســلطة.

النظــام الأبــوي محــدد ثقافيــا ويتأثــر أيضــا بالعلاقــات الاجتماعيــة والاقتصاديــة المتــغيرة في المجتمعــات. 
ولا يــعني ذلــك أن المـرأة إمــا عاجــزة تمامــا  أو محرومــة تمامــا مــن الحقــوق أو النفــوذ أو المـوارد.

الصورة النمطية 
تلــك الأفــكار المرســومة والثابتــة في أذهــان النــاس عــن صــورة وأدوار الرجــل والمــرأة. وتخلــق الصــور 
النمطيــة لــكل مــن الرجــل والمـرأة حالــة مــن عــدم تســاوي قــدرة المـرأة والرجــل علــى الاســتفادة مــن 
الفــرص والخدمــات المتاحــة في المجتمــع ، بمــا فيهــا قدرتهمــا علــى التحكــم في صناعــة القــرار ، ممــا 
يــؤدي إلى المعاملــة غير العادلــة وغير المتســاوية للنســاء أو الرجــال بنــاء فقــط علــى جنســهم وليــس 

عـلـى قدراتـهـم الذاتـيـة ومهاراتـهـم ومواهبـهـم.
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وعلــى الرغــم مــن ممارســة المـرأة الــدور الإنتاجــي ، لا يــزال الفكــر الســائد يتعامــل مــع هــذا الــدور علــى 
أنــه دور ثانــوي وغير مطلــوب مــن المـرأة القيــام بــه ، حتى أنــه يتــم تقســيم نمطــي لبعــض الوظائــف 
والحــرف علــى اعتبــار مــا يصلــح للمــرأة ومــا لا يصلــح مــن وجهــة نظــر المجتمــع. ويقــدر المجتمــع العمــل 
كثر مــن غيره مــن الأعمــال التي لا يــعترف المجتمــع بالقيمــة الإضافيــة الإنتاجيــة لهــا ،  المدفــوع الأجــر أ

لاســيما العمــل غير مدفــوع الأجــر مثــل الأعمــال المتعلقــة بمحيــط الأسرة وخارجهــا.

)ت( الدور المجتمعي : 
يعــتبر هــذا الــدور امتــدادًًا للــدور الإنجــابي حيــث ينــحصر هــذا الــدور في المحافظــة علــى المجتمــع الــبشري، 
وتتجــاوز حــدوده نطــاق الأسرة إلى كل أفــراد المجتمــع وذلــك باعتبــار الأسرة جــزء مــن المجتمــع الكــبير. 
وينــحصر هــذا الــدور في أعمــال غير مدفوعــة الأجــر أي تطوعيــة ) الأعمــال الخيريــة(. وتتواجــد فيــه المـرأة 
كبر مــن الرجــل ربمــا لتعويــض غيابهــا في الأدوار الإنتاجيــة في المجــال العــام مــن ناحيــة، كمــا  بكثافــة أ
أنهــن مــن ناحيــة أخــرى يقبلــن بالعمــل غير مدفــوع الأجــر باعتبارهــنّّ غير معنيــات بالإنفــاق علــى الأسر.

)ج( الدور السياسي : 
يتمث�ّـل هــذا الــدور في المشــاركة في اتّخّــاذ القــرار ابتــداءًً مــن الأسرة وانتهــاءًً بالمنظمــات المدنيّّة والسياســيّّة 
علــى غــرار منظمــات المجتمــع المـدني والنقابــات والأحــزاب. وغالبــا مــا يقــتصر هــذا النمــط مــن الأدوار 
لاســيما فيمــا يتعلــق بالمشــاركة في المجــال العــام علــى الرجــل انطلاقــا مــن بعــض الصــور النمطيــة التي 
ــرأة باعتبارهــا  ــة وعقلانيــة وحكمــة، وتصنــف الم ــاره الأقــوى والأقــدر والأكثر رصان تصنــف الرجــل باعتب
كثر الأحيــان. وغير ذلــك مــن سلســلة القيــم التي يتبناهــا المجتمــع  انفعاليــة ضعيفــة الإرادة وعاطفيــة أ

كأســاس للتمــييز بين الرجــل والمـرأة.

وبالرغــم مــن تواجــد النســاء في الفضــاء العــام وتوليهــن وظائــف في مواقــع صنــع واتخــاذ القــرار ، 
ورغــم وإثبــات نجاحهــن لا يــزال التفــكير الســائد ينظــر إلى ذلــك التواجــد باعتبــاره اســتثناءات فرديــة. 
ًـا  ًـا بتقــاضي مقابــل مــالي عــن تأديتــه ، أو معنوي� وهــذا النمــط مــن الأدوار نمــط مدفــوع ، ســواء مادي�

ــة الاجتماعيــة. مــن خلال تحقيــق الســلطة والمكان

)د( الدور الثقافي والاجتماعي : 
يشــمل هــذا الــدور الأعمــال التي تجــري عــادة في المجــال العــام وتضــم الأنشــطة الثقافيــة والاجتماعيــة. 
وعــادة مــا تســهم ممارســة هــذا الــدور في تحــسين مكانــة الشــخص في المجتمــع. وغالبــا مــا تتــاح 
كبر علــى صعيــد صنــع  كبر للرجــل للقيــام بهــذا الــدور ، ومــن ثــم يتمتعــون بتمثيــل أ الفرصــة بشــكل أ

القــرار داخــل مجتمعاتهــم.

الأدوار الاجتماعية للرجل والمرأة 
هــي أدوار تُُحــدد للأفــراد علــى أســاس خصائصهــم الاجتماعيــة. الأســس التي تحــدد مــن خلالهــا هــذه 
الأدوار قــد تكــون صــورا نمطيــة ، عــادات ، تقاليــد ، معتقــدات ، شــعائر وممارســات ، وبشــكل عــام 
تصنــف هــذه الأدوار إلى أربعــة أنــواع هــي؛ الــدور الإنجــابي ، الــدور الإنتاجــي ، الــدور الســياسي ، الــدور 
المجتمعــي وينظــر في الغالــب إلى دور المـرأة الإنجــابي علــى أنــه الــدور الرئــيسي ، وأن الأدوار الأخــرى أدوار 
ثانويــة ، ممــا يحــد مــن مســاهمتها الفاعلــة والمؤثــرة في المجــالات الأخــرى ولا ســيما في المجــال العــام، 
ــر نمــط الــدور بالعديــد مــن العوامــل  فتبقــى حــدود عملهــا وإنتاجهــا في إطــار المجــال الخــاص.  ويتأث
الاجتماعيــة والاقتصاديــة والثقافيــة والدينيــة والسياســية المؤثــرة في تشــكيل ثقافــة الفــرد والمجتمــع.

الأنماط التقليدية للدور
 ترتبــط الأنمــاط التقليديــة للــدور الاجتماعــي بالجنــس فتحــدد للرجــل أدوارا تختلــف عــن أدوار المـرأة، 
ويرتبــط كل منهــا بمجموعــة مــن التوقعــات الســلوكية تعكــس القيــم الســائدة في المجتمــع حــول المـرأة 
والرجــل. ويتــم تقييــم تأديــة هــذه الأدوار حســب نجــاح كل منهمــا في الــدور الــذي حــدد لــه مســبقا. 

وتنــحصر الأنمــاط التقليديــة للأدوار الاجتماعيــة للجنــسين في خمســة صــور أساســية، هــي:

)أ( الدور الإنجابي والرعاية : 
ويشــمل الأعمــال المرتبطــة بالــدور الإنجــابي ومــا ينتــج عنهــا مــن أعمــال تتعلــق بالعنايــة بالأطفــال 
ورعايــة شــؤون المنزل، ويــعنى بــه أيضــا دور إعــادة إنتــاج القــوى العاملــة وصيانتهــا ويشــتمل علــى 
مســؤولية حمــل الطفــل وولادتــه ، رعايــة الأطفــال وتربيتهــم ، مســؤولية رعايــة القــوى العاملــة 

)الكبــار( ، العمــل المنزلي.

وينظــر إلى هــذا الــدور علــى أنــه غير منتــج تقــوم بــه النســاء بشــكل طبيعــي ، وليــس لــه قيمــة باعتبــاره 
ــج القومــي الإجمــالي. ولا توفــر التشريعــات الحاليــة مــا  لا يتــم مقابــل أجــر ولا يتــم احتســابه في النات
يكفــي مــن ضمانــات لتــأمين الحمايــة المناســبة للقائمــات علــى دور إعــادة الإنتــاج بشــكل يتناســب مــع 
قيمتــه والمجهــود الــذي يتطلبــه؛ فعلــى ســبيل المثــال لا يعطــى قانــون الأحــوال الشــخصية ضمانــات 
كافيــة للمــرأة مقابــل قيامهــا بهــذا الــدور ، وهــو مــا يعكــس غيــاب الإنصــاف الــذي يــمزيّز وضعيّّــة المـرأة 

حـال انتـهـاء الحـيـاة الزوجـيـة. في ـ

)ب( الدور الإنتاجي : 
يشــمل إنتــاج الســلع أو تقديــم الخدمــات مقابــل الدخــل أو الكفــاف والتبــادل الســلعي المقايضــة في 
يــاف(. والعمــل الإنتاجــي هــو العمــل المـعترف بــه كعمــل مــن قبــل الأفــراد والمجتمعــات لارتباطــه  الأر

بتقديــم هــذه الســلع والخدمــات في الــحيز العــام )ســوق العمــل(.

وعلــى الرغــم مــن قيــام الرجــل والمـرأة بهــذا النمــط مــن الأدوار علــى الســواء ، قلمــا يتــم تقديــر عمــل 
المـرأة بقيمــة مســاوية لعمــل الرجــل؛ إذ غالبــا مــا تُُعطــى قيمــة أعلــى للأعمــال التي يقــوم بهــا الرجــل 
ويتــم مكافأتــه عنهــا ماليــاًً بأجــر أعلــى وبشــكل غير متــكافئ بين الطــرفين مقابــل عمــل متســاو في 

القيـمـة.
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الفصل الثاني
الخطوات العملية لتعميم 

منظور المساواة والعدالة 
بين الجنسين في منظمات 
المجتمع المدني والمؤسسات 

بالقطاع الخاص
تتضمن الخطوات العملية لمراعاة تعميم منظور 
المساواة والعدالة بين الجنسين جانبين : الأوّّل 

يتعلق بالسياسات )العامة والتواصلية والتنظيمية 
الداخلية( ، والثاني يتعلق بالمشاريع والموازنة.

 

ج- التكوين الاجتماعي لأدوار النساء والرجال والمؤسسات التي تسهم 
في عملية التكوين 

يرتبــط البنــاء الاجتماعــي للنــوع بالتنشــئة الاجتماعيــة لأفــراد المجتمــع، والتنشــئة هــي التي اكتســب بهــا 
الفــرد العنــاصر الاجتماعيــة والثقافيــة في محيطــه ومــن ثــم أدخلــت في بنــاء شــخصيته. وذلــك بتــأثير 
مــن التجــارب الإنســانية والقــوانين الاجتماعيــة المعلنــة والــغير معلنــة تحــدث مــن خلال عمليــة تفاعــل 
بينــه وبين البيئــة المحيطــة بــه ممــا يتطابــق مــع توقعــات المجتمــع المنوطــة بــه كفــرد ومــن ثــم يعــدل 
ســلوكه وأفــكاره بمــا يضمــن تضمينــه داخــل النســق الاجتماعــي ويعطيــه إحســاس الانتمــاء والأمــان.

في هــذا الإطــار ، تتّّحــد العديــد مــن العوامــل مــع التنشــئة والبنــاء الاجتماعــي لأدوار الذكــور والإنــاث 
مثــل الثقافــة والعــادات والتقاليــد، والظــروف الاقتصاديــة والسياســية والعوامــل التاريخيــة مــن المهم 
تحليلهــا وفهمهــا للتعــرف علــى أثرهــا علــى بنــاء أو تحديــد  الأدوار لــكل مــن الجنــسين. ومــن أبــرز هــذه 

العوامــل علــى ســبيل الذِِكــر لا الــحصر :

الأسرة. 	.1
المجتمع. 	.2

المدرسة والمناهج الدراسية. 	.3
التراث الشعبي. 	.4

الأساطير. 	.5
وسائل الإعلام. 	.6

	 المؤسسات الحكومية. .7
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قــد تكــون بعــض المنظمــات  المتخصصــة ذات رؤيــة متعلقــة بالمنظــور ، ســيكون مــن المناســب  كمــقترح 
عملــي تضــمين العبــارة التاليــة أو مافيهــا معناهــا » أن نكــون في طليعــة المؤسســات في إدمــاج منظــور 
المســاواة والعدالــة في سياســاتنا وأنظمتنــا وخططنــا وغيرهــا بهــدف »بنــاء نظــام دعــم يصــور ويجعــل 

مــن استراتيجيــة تعميــم مراعــاة منظــور المســاواة والعدالــة بين الجنــسين  أولويــة«.

الرسالة
مــن المهم جــدا أن تتضمــن رســالة أيــة مؤسســة منظــور المســاواة والعدالــة بين الجنــسين كمــقترح 
عملــي يمكــن تضمين العبــارة الآتيــة أو مــافي معناهــا : » نحــن نؤمــن أو نحــن نقــرّّ بمبــدأ المســاواة  
والعدالــة بين الجنــسين ، بحيــث يمكــن للجميــع مــن تحقيــق إمكاناتهــم الكاملة ممــا يســهم في 
التنميــة القويــة لمنظمتنــا أو مؤسســتنا«. أو » تتعهــد مؤسســتنا بمعالجــة الفروقــات المرتبطــة بعــدم 
الإنصاف بين الجنسين ، والتركيز بشــكل خاص على النســاء في المجموعات المســتهدفة كافة لأســباب 

تتعـلـق بالعداـلـة ، والفعالـيـة والأـثـر«.

 الأهداف العامة والأهداف الإجرائية
مــن المهــم أن تتضمــن أهــداف المؤسســة الالتزام بمبــدأ المســاواة والعدالــة بين الجنــسين. وكمــا هــو 
معــروف يجــب ان تكــون الاهــداف ) SMART( أي الأهــداف الذكيــة وهــي عبــارة عــن نمــوذج منظــم 
يــة تحديــد الأهــداف ويــعني ان  لوضــع وتخطيــط الأهــداف نمــوذج الأهــداف الذكيــة هــو امتــداد لنظر
الأهــداف التي ترغــب في إنجازهــا يجــب ان تكــون واضحــة ومحــددة وقابلــة للقيــاس وقابلــة للتحقيــق 

وذات صلــة بالموضــوع ومحــددة زمنيــا.

كثر ممــا في الرؤيــة والرســالة ، مثــال :  لذلــك العبــارات التي تــرد في الأهــداف يجــب أن تكــون محــددة أ
يمكــن تضــمين الأهــداف  العبــارة الاتيــة أو مــا في معناهــا : »تــلتزم المؤسســة ببــذل الجهــود المطلوبــة  
لرفــع معــدل تحقيــق المســاواة  والعدالــة بين الجنــسين وتمــكين المــرأة، وبالتــالي، تحقيــق العدالــة 

ومعالجــة وتقليــص معــدلات الفجــوة بينهمــا«.

ب- السياسات التواصلية 

المواد التواصلية للمنظمة أو المؤسسة 
يعــرّّف القامــوس التواصــل بأنــه »نقــل أو تبــادل الأفــكار أو الآراء أو المعلومــات عــن طريــق : الــكلام أو 
يــر المؤسســة( والخطــاب  الكتابــة أو الإشــارة«. وتشــمل المـواد التواصليــة : )المـواد المطبوعــة مثــل تقار
الــذي نلقيــه في  غرفــة الاجتماعــات أو في المؤتمــرات والفعاليــات والعــروض ، ومقاطــع الفيديــو والصــور 
والاعلانــات ، وفي المحتــوى المقــدّّم علــى شــبكات التواصــل الاجتماعي وغيرهــا. ولابــدّّ مــن مراجعــة 

جميــع هــذه المـواد والنظــر إليهــا بعدســة منظــور المســاواة والعدالــة بين الجنــسين.

أولا: السياسات     
     

يُُعــتبر التعميــم أو الإدمــاج أداة فعالــة في صميــم عمــل المؤسســات وهيكليتها لتحــدي هيمنة النموذج 
المعيــاري المتمركــز علــى الذكــور أو أصحــاب الســلطة ، وهــو عمليــة تقنيــة ذات خطــوات وإجــراءات  تبــدأ 
مــن رؤيــة المؤسســة ورســالتها وسياســاتها العامــة ، التي تعكــس ثقافتهــا والتزام القيــادات العليــا وهــي 
الموجــه العــام للسياســات العامــة للمؤسســة وأهدافهــا الاستراتيجيــة ، مروراًً بالسياســات التنظيميــة 

وصــولا إلى البرامــج والمشــاريع والميزانيــات مــن أجــل ضمــان تطبيقهــا لمبــدأ المســاواة.
 

طُُرحــت نظريــات عديــدة حــول محــاور إدمــاج قضايــا المســاواة والعدالــة بين الجنــسين في مجــالات 
ونظــام عمــل المؤسســات ، ويجــد الدليــل مــن الأهميــة  تحليــل ثلاثــة عنــاصر مؤسســة مــن منظــور 
المســاواة  والعدالــة بين الجنــسين وهــي : المـوارد البشريــة ، ومضمــون مجــالات العمــل التــقني كافــة 
ومنهــا البرامــج الفنيــة للمؤسســة ، وفي الهيــكل التنظيمــي : الترتيبــات والآليــات المؤسســية اللازمــة 
لإدمــاج قضايــا المســاواة والعدالــة بين الجنــسين في تخطيــط البرامــج والمشــاريع بمراحلهــا كافــة 

والموازنــات التي ترصــد لتنفيذهــا.

تعــدّّ ثقافــة المؤسســة في غايــة الأهميــة ومــن الأساســيات ، فهــي الخطــوط العريضــة التي تحــدد 
ــع  ي الشروط والأســس المعتمــدة لوضــع الإجــراءات اللازمــة لترتيــب شــؤون العمــل والتواصــل ، وتوز
يــع المــوارد الماليــة.  إنّّ خلــق ثقافــة خاصــة  المعلومــات واتخــاذ القــرارات ، كمــا تــعنى السياســات بتوز
بالمؤسســة ضروري حيــث يشــعر جميــع الــزملاء والزميلات بــالاحترام وبالقيمــة المتســاوية ، فيما يســهم 
كثر اســتيعاباًً  للتفريقــات المبنيــة علــى  يــادة التــوازن بين الجنــسين بشــكل كــبير في خلــق مــكان عمــل أ ز

ــة. يّّ ــا بصفــة فور ــة المنمطة الإشــارة إلى أنّّ حــدوث تغــيير ملمــوس لا يحــدث غالب الأدوار الاجتماعي

أ- السياسات العامة وثقافة المؤسسة 

ثقافــة المؤسســة لهــا دور كــبير ورئــيسي في نجــاح المؤسســة في إدمــاج وتعميــم منظــور المســاواة  والعدالة 
قيــم  والقيــم.  والأهــداف  والرســالة  المؤسســة الرؤية  ثقافــة  مكونــات  أهــم  ومــن  الجنــسين.  بين 
المؤسســة هــي جوهــر رؤيتهــا ، وجوهــر ثقافتهــا ، فتُُقــدم القيــم مجموعــة مــن الإرشــادات والســلوكيات 
كد  والأفــكار اللازمــة لتحقيــق الرؤيــا. ويجــب مراجعــة رؤية المؤسســة ورســالتها  وسياســاتها  العامة للتأ
مــن تســليط الضــوء علــى الالتزام بمبــدأ المســاواة  والعدالــة بين الجنــسين وتضمينهــا الالتزام بمبــدأ 

المـسـاواة والعداـلـة بين الجنسين وترـسـيخ مـبـدأ العداـلـة والانـصـاف .

الرؤية
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يــة ، باعتمــاد القاعــدة   اللغــة العربيــة مثــل لغــات كــثيرة أخرى محملــة بالــبنى والخطابــات الذكور
يــة في اللغــة تنقــل القوالــب النمطيــة  اللغويــة : )المذكــر هــو الأصــل( ، وهــذا ينجــم عــن أن الــبني الذكور
وتحافــظ علــى الــبني الأبويــة  في التفــاعلات اليومية. وفيمــا يلــي مقترحــات عمليــة لتمــثلات البطريركيــة 

في اللغــة وكيفيــة معالجتهــا :

1- تأنيث الوظائف 
التشــديد علــى أهميــة تأنيــث الوظائــف جنبــا الى جنــب مــع صيغــة التــذكير مهمــا كان نــوع الوظائــف 
المشــار إليها ، ســيادية أو عســكرية أو رئاســية أو وزارية أو غيرها تحقيقا للعدالة والإنصاف وانســجاما 

ـمـع مـبـادئ عدم الإقـصـاء والتمييز.

مثــال اذا شــغلت المنصــب امــرأة  نقــول أو نكتــب : مديرة المؤسســة / نائبــة المديــر / نائبــة المديــرة / 
مهندســة تكنولوجيــة / مديــرة الشــؤون الماليــة إلى آخــره.

مثال اخر : مطلوب للعمل في مؤسستنا مدير/ة موارد بشرية وموظفو/ات مبيعات.

2- تأنيث أسماء الهيئات والمؤسسات والإدارات
ابتــداء نــشير الى انــه بــدلا مــن تســمية )مجلــس الأمنــاء والأمينــات( ومجلــس )المــدراء والمديــرات( 
وتجنبــا لما فيــه مــن إطالــة يمكــن اقتراح إطلاق تســمية )مجلــس الأمانــة( و) مجلــس الإدارة(. أي 
الاتجــاه نحــو ذكــر اســم الهيئــة بــدل الأشــخاص وهــذا يصلــح للقيــاس علــى جميــع الوظائــف الاخــرى.

3- اســتعمال المفــردات التي تشــمل الذكــور والإنــاث معــا ، مثــل : أهــل ، صاحــب  أصحــاب ، شــخص 
أشخاص

مثــال : منظمــة المعوقين بــدل إطلاق منظمــة المعوقين والمعوقات يــقترح : منظمــة الأشــخاص مــن 
أصحاب الإعاقــة

مثال : حاملين وحاملات بطاقات الكي كارد : أصحاب بطاقات الكي كارد

4- التعــابير الشــائعة : تجنــب التعــابير الشــائعة التي تُُكــّرّس صــورة نمطّيّــة عــن المــرأة أو تمــارس 
العـنـف ضدـهـا

مثال : إلى الآنسة المحترمة       
البديل : إلى السيدة المحترمة

مثال آخر  : عدد العازبين / عدد العوانس 
البديل : عدد غير المتزوجين / عدد غير المتزوجات

يجــب أن تجعــل المــواد التواصليــة النســاء والرجــال مرئيين بالتســاوي ، علــى ســبيل المثــال تجنــب 
الاســتخدام المعمــم للجنــس المذكــر ، والاســتخدام المنهجــي لأداة المذكــر ، والملاحــق المذكــرة للعبــارة 
الاســمية ، ومــا إلى ذلــك وينطبــق هــذا ، مــن بين أمــور أخــرى ، علــى النمــاذج والمســتندات والنصــوص 
الموجــودة علــى الشــبكة الداخليــة للمؤسســة و علــى موقعهــا علــى الإنترنــت والإعلانــات عــن الأحــداث 
والأخبــار والمجلــدات والملصقــات والأفلام. كمــا يجــب أيضــا الانتبــاه إلى أهميّّــة اختيــار الصــور التي 

تراعــي الجنــسين عنــد إعــداد مــواد العلاقــات العامــة.

اللغة المراعية للمساواة والعدالة بين الجنسين :اللغة المنصفة بين الجنسين
اللغــة عــنصر حيــوي في الحساســية تجــاه الرجــال والنســاء ، يجــب علــى الأشــخاص الذيــن يتحدثــون 
أو يكتبــون أن ينتبهــوا بشــكل خــاص لتجنــب   التعــبيرات المتعلقــة بجنــس واحــد ، أو تعكــس القوالــب 
والأدوار  النمطيــة ، ومــن الضروري  أن تكــون التعــبيرات التي نســتخدمها حساســة وشــاملة ســواء 
في لغــة الخطــاب اليومــي في بيئــة العمــل داخــل المؤسســة أو في الخطــاب الرســمي أو المـواد المكتوبــة 

المنشــورة علــى الانترنــت او ورقيــا.

فيمــا يتعلــق بلغــة الخطــاب اليومــي في بيئــة العمل داخــل المؤسســة نفســها ، ينبغــي أن يعي العاملون 
/ العــاملات الكيفيــة التي يمكــن أن يؤثــر فيهــا تواصلهم/ن مع الزملاء/ات.

  
المســتخدمة في  اللغــة  ترفــض  الجيــد أن نســأل هــل  المنصفــة مــن  اللغــة  إجــراء مراعــاة  للبــدء في 
مؤسســتنا  هويــة النســاء ؟ وهــل يمكــن أن ينظــر إلى اللغــة المســتخدمة في المؤسســة علــى أنهــا مؤذيــة 

لأي عضــو في فريقــك ؟

على سبيل المثال: 
• يجــب تجنــب عبــارات يمكــن أن تعــتبر متعاليــة ومهينــة للنســاء والرجال لأنها تعــزز القوالب النمطية. 
قــد تكــون هــذه العبــارات واضحــة مثــل عبــارة : »النســاء لا يجــدن التفــاوض كالرجــال«. أو خفيــة 

مثــل : »كــن لطيفــاًً حين تبلغهــا الــخبر«.

• علاوة علــى ذلــك ، يجــب أن يكــون واضحــاًً للعامــلين/ات أن استراتيجيــات التواصــل ربمــا تســتبعد 
مجموعــة معيّّنــة علــى نحــو غير متعمــد.

ماهــي الاجــراءات العمليــة لمراجعــة  اللغــة المراعيــة والمنصفــة للرجــال والنســاء في المؤسســة وتضمينها 
المساواة والعدالة بين الجنسين ؟

يجــب   ، والتفريقيــة  النمطيّّــة  والقوالــب  الكليشــيهات  علــى  المبنيّّــة  التصريحــات  منــع  جانــب  إلى 
علــى المنظمــات أن تكــون علــى درايــة أيضــاًً بالبنيــة والســلطة الأبويــة المســتعملة في التواصــل العــام 

والداخلــي.
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إدارة  الموارد البشرية
ــة بين الرجــال والنســاء ، والمســاواة في  • مســؤول عــن التشــجيع علــى التقــدم في  المســاواة  والعدال
الفــرص والمعاملــة لجميــع العامــلين في المنظمــة ، بمــا في ذلــك سياســات التوظيــف والترقيــة إجــازات 

رعايــة الطفــل ومرونــة العمل والتدريــب وتطويــر الموظــفين ، وســائر الأنشــطة ذات الصلــة.

قسم الشراكات وجمع التبرعات
• مســؤول عن نشر وتعميم منظور المســاواة والعدالة بين الجنسين في  كل الاتفاقيات مع الشركاء، 

اتفاقيات التعاون، واقتراحات المشــاريع.

مسؤول / ة عن شؤون المساواة والعدالة الاجتماعية
• مســؤول/ة عــن لعــب دور أســاسي في  المســاعدة علــى تعميــم مراعــاة منظــور المســاواة والعدالــة بين 
الجنــسين  في جميــع أقســام ووحــدات المنظمــة ، وفي جميــع الأنشــطة الميدانيــة ، بمــا في ذلــك التعــاون 
يــق الإدارة العليــا بهــدف نشر المنظــور الجنســاني وتقديــم المعلومــات للتحليــل ، التخطيــط،  مــع فر
يــن  يــر. مســؤول/ة عــن بنــاء القــدرات ونشر المعرفــة ، تنســيق تمار التنفيــذ ، المراجــع ، وكتابــة التقار

ـيـر المتعلـقـة بخـطـة العـمـل لفرـيـق الإدارة العلـيـا. الرقاـبـة وكتاـبـة التقار

تختلــف المهــام حســب الوظائــف ، مجــالات العمــل ومواقــع العمــل. وبإمــكان الموظــفين في جميــع 
يــز إدمــاج المســاواة والعدالــة  المســتويات أن يكونــوا داعــمين للإدمــاج أو التعميــم ، لــكل منــا دور في تعز

بين الجنــسين.

سؤال : كموظف/ة، كيف بإمكاني أن أخلق التغيير ؟

الجواب : جميع الموظفين/ات يحملون المسؤولية عن 
النتائــج،  الأنشــطة  الجنــسين مدرجــة ضمــن  المســاواة والعدالــة بين  علــى أن قضايــا  كيــد  التأ  —

عملــك. ضمــن  والعمليــات 

يــر كي  يبــات ، ورش العمــل ، اجتماعــات المختــصين والــخبراء ، المســتندات والتقار — تصميــم التدر
تضــم محتــوى يتعلــق بالمســاواة والعدالــة بين الجنــسين.

— شراكات مع منظمات ملتزمة بإدراج منظور المساواة والعدالة بين الجنسين.

— مشاركة متساوية وفعالة للنساء والرجال في الأنشطة.

— أخذ البيئة بعين الاعتبار عند تخطيط الأنشطة الوقت المساحة المكان.

— معاملة الزملاء الرجال والنساء بشكل متساوي وإبداء الاحترام للجميع.

— عدم التسامح نهائياًً مع التحرش ، التنمر أو اللغة المتحيزة حسب الجنس.

ج- السياسات التنظيمية الداخلية 
    

يــب  التدر تشــمل  كمــا  والأنظمــة  من اللوائــح  الداخلية العديــد  التنظيميــة  السياســات  وتشــمل 
يــع الأدوار والأقســام داخــل  والإحصــاءات والمـوارد البشريــة التي تتعلــق بتعــيين الطاقــم الوظيفــي وتوز
المؤسســة ، مــع  تحديــد الســلطة الممنوحــة لــكل منصــب. وت�ُـعنى إدارة المـوارد البشريــة أيضــاًً بتحديــد 
العلاقــات الرســمية بين الأفــراد والمؤسســة وفقــاًً للسياســات والتعليمــات الصــادرة عــن القيــادة 

ونـظـام العـمـل الرـسـمي.

ويمكن الإشارة إلى أبرز تلك السياسات التنظيمية :

الأدوار والمسؤوليات لتنفيذ استراتيجية تعميم مراعاة منظور المساواة والعدالة بين الجنسين 
في منظمات المجتمع المدني ومؤسسات القطاع الخاص

 
المدير التنفيذي للمنظمة  أو المدير/ة العام/ة  للمؤسسة

• مسؤول/ة عن تطوير السياسات والأداء التنظيمي بالنسبة للمساواة بين الجنسين.
• مسؤول/ة عن تنفيذ ومراقبة استراتيجية تعميم مراعاة منظور المساواة والعدالة بين الجنسين
وضمان أن الموارد البشرية والمالية مخصصة لدعم العمل على المساواة والعدالة بين الجنسين. 

مدير/ة الرقابة والتقييم
• مســؤول/ة عــن النتائــج والمـؤشرات المتعلقــة بالاســتجابة لقضايــا المســاواة والعدالــة بين الجنــسين 
ضمــن الأولويات المتفــق عليهــا، اضافــة إلى العمــل مــع الموظــفين المعنــيين وكبــار المـدراء بهــدف تقويــة 
قدراتهــم المتعلقــة بتعميــم مراعــاة منظــور المســاواة والنــوع الأجتماعــي والتشــجيع علــى المســاواة  

والعدالــة بين الجنــسين.

المديرون/ات الميدانيون/ات
• مســؤولين/ات عن النتائج والمؤشرات المتعلقة بالاســتجابة لقضايا المســاواة والعدالة بين الجنسين 
في المجــالات ذات الصلــة ، وعــن الأنشــطة الميدانيــة المتعلقــة بتعميــم مراعــاة المســاواة والعدالــة بين 

الجنــسين ، والتشــجيع علــى تقويــة القــدرات المتعلقــة بهــذا التعميــم مــن خلال الموظــفين المعنــيين.

البرمجة والإدارة الاستراتيجية :
• مســؤولين عــن التوجيــه والإشراف علــى منهــاج متناســق للمســاواة بين الجنــسين ولتعميــم مراعاة 
منظــور المســاواة والعدالــة بين الجنــسين في المنظمــة ككل وفي التخطيــط البرامجــي ، الرقابــة ، كتابــة 
يــر ، وتخصيــص المـوارد بمــا في  ذلــك تحديــد المســؤوليات بمــا يتناســب مــع الإدارة المبنيــة علــى  التقار

النتائــج.
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ــة  النســاء الباحثــات عــن فــرص  • هــل لــدى المؤسســات الوطنيــة لحقــوق الإنســان سياســة لحماي
عمــل مــن التمــييز في فترة الحمــل ؟

ترتيبات العمل المرن
هــل تقــدم المؤسســة ترتيبــات للعمــل المـرن لآبــاء الأطفــال الصغــار الأمهــات والآبــاء الجــدد ، والموظــفين 
الذيــن يتولــون مســؤوليات رعايــة أساســية لأقربائهــم في المنزل ؟ مــثلًاً ، يمكــن لســاعات العمــل المرنــة 
ــة   ــة والعدال ــات هــذه الظــروف ، فيمــا تضمــن الانتاجي ــلبي متطلب ــات العمــل مــن المنزل أن ت وترتيب

بنفــس ســاعات العمــل لكــن بشــكل مــرن.

توفير بيئة آمنة للنساء 
ومثــال الخطــوة العمليــة السياســات الداخليــة )اللوائــح والأنظمــة( :  قواعــد الســلوك يجــب أن تذكــر 

بوضــوح التحــرش والتنمــر وإســاءة اســتخدام الســلطة.

التدريب 
يــب داخلــي حــول المســاواة والعدالــة بين الجنسين بشــكل منتظــم لضمــان  لا بــد مــن تــوفير تدر
يــب لجميــع المســؤولين  اطلاع الموظــفين/ات باســتمرار علــى آخــر التطــورات ويجــب أن يكــون التدر
والموظــفين جــزاًءً مــن استراتيجيــة التعلــم الشــاملة للمؤسســات في منظمــات المجتمــع المـدني والقطاع 

الخــاص بهــدف تــأمين الاســتدامة ونقــل المعرفــة ضمــن المؤسســة.

الاحصاءات : توفير معلومات دقيقة وكافية ومصنفة على أساس الذكور والإناث
علــى المؤسســة أن تقــوم بعمــل تصنيــف إحصــائي عــن جميــع مســتويات أدائهــا ، وأن يراعــى هــذا 
التصنيــف التقســيم بحســب الجنــس ، وذلــك حتى يمكــن التعــرف علــى مــدى وصــول الأطــراف 

المختلفــة إلى المــوارد والخدمــات المتاحــة.

وتراعــي  الإنســان  حقــوق  تتبــع  أن  المؤسســات  علــى  ينبغــي  والترقيــة :  التوظيــف  سياســات 
التــوازن في صفــوف موظفيهــا ، خاصــة بين كبــار الموظــفين وتتخــذ سياســات تضمــن ممارســات 
المــؤهلات ، يجــب أن تمثــل النســاء بشــكل  يــز توظيــف النســاء  التوظيف والترقيــات العادلة وتعز
منصــف في التوظيــف والترقيــات بمــا في ذلــك المناصــب الرئيســية ، وفيمــا يتعلــق  بالمؤسســات التي 
يــة مــن الخدمــة في مناصــب مبتدئــة ، مــن المهــم وضــع استراتيجيــات  تضــم نســاء في المســتويات الإدار
ــة لدعــم التطــور الوظيفــي فــضلًاً عــن ضمــان  ــدابير خاصــة مؤقت ــا بمــا فيهــا ت لمعالجــة هــذه القضاي

اتخــاذ خطــوات بحيــث يتــم التعامــل مــع الــزملاء الذكــور بعدالــة وإنصــاف.

حيث ممكن طرح الاسئلة التالية في هذا المحور :

ماهو عدد كل من النساء والرجال العاملين في المؤسسة وماهي أنواع الوظائف 
التي يعملون بها ؟

ما هي أنماط تواجد النساء والرجال في المؤسسة من حيث
* المستوى الوظيفي والدرجة الوظيفية

* أنواع المهام وما إذا كانت تكرس الانماط والادوار الاجتماعية لكل منهما او تتحداها

سياسات إجازة رعاية الطفل حديث الولادة : على غرارإجازة الأمومة وإجازة الأبوّّة
ويجــب أن تتضمــن سياســات المـوارد البشريــة سياســات إجــازة رعايــة الطفــل حديــث الــولادة : إجــازة 
الأمومــة إجــازة الأبوة والترتيبــات الخاصــة بمرونــة العمــل للأشــخاص الذيــن يتولــون مســؤوليات 
أبويــة أو مســؤوليات رعايــة. وينبغــي منــح النســاء والرجــال إمكانيــة اســتعادة مناصبهــم أو مناصــب  
يــة عنــد العــودة مــن الإجــازة الأبويــة. والأســئلة التاليــة تعطــي بعــض التصــورات عــن الإجــراءات  مواز

التي يمكــن أن تتخــذ بهــذه الســياقات :

• هــل لــدى مؤسســات منظمــات المجتمــع المــدني والقطــاع الخــاص في العــراق سياســات خاصــة 
بالإجــازة الأبويــة وإجــازة الأمومة لضمــان حصــول الوالديــن علــى الوقــت المناســب لرعايــة أطفالهــم ؟

 
• هــل هنــاك آليــات أخــرى مصممــة لضمــان اعتبــار الإجــازة  خيــاراًً قــابلًاً للاســتمرار ؟ )مــثلًاً، مــن خلال 

اســتمرار الآبــاء والأمهــات بتلقّّــي رواتبهــم/نّّ أو جــزء كبيرمنهــا أثنــاء الإجــازة(.

يــة عنــد عودتهــم مــن إجــازة رعايــة  • هــل يضمــن الموظفــون اســتعادة مناصبهــم أو مناصــب مواز
الطفــل ؟

• منح إجازة من سنة إلى سنتين للآباء الذين لديهم أطفال صغار أو للأباء الجدد.
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بين  والعدالــة  المســاواة  منظــور  مراعــاة  لتعميــم  الخمــس  الخطــوات  في أدنــاه  الجــدول  ويــبين 
للــمشروع: مراحــل  ثلاث  في  الجنسين المطبقــة 

تتناســب الخطــوات مــن 1 إلى 3 مــع مرحلــة صياغــة المشروع ، والخطــوة 4 هــي مرحلــة تنفيــذ 
المشروع ، والخطــوة 5 هــي المرحلــة التي تلــي اكتمــال المشروع.  علــى الرغــم مــن أنــه يجــب دمــج 
المنظــور   في جميــع المراحــل، إلا أنــه مــن المهــم بشــكل خــاص تعميمــه في مرحلــة صياغــة المشروع 
)الخطــوة 1 »تحليــل الأدوار المجتمعيــة للنســاء والرجــال« إلى الخطــوة 3 »تحديــد مــؤشرات الفجــوة 

الجنــسين(«. بين 
 

 ويمكــن اختصــار كل ماتقــدم بالاشــارة الى أهميــة التركيز علــى  مشــاركة الجميــع نســاءًً ورجــالًاً مــن 
لحظــة تصميــم المشروع  ويــعني ذلــك استشــارة النســاء أثنــاء تصميــم المشروع وهــو إجــراء يكتســب 
أهميــة رئيســية ، وتقــتضي المشــاريع المراعيــة للجنــسين تخطيــط كل خطــوة وكل مظهــر للــمشروع 

ــة . ــات المســاواة والعدال وتصميمهــا بدينامي

الخطوات العمليــة لتعميــم منظــور المســاواة والعدالــة بين الجنــسين  في مؤسســات منظمات 
المجتمــع المــدني والقطــاع الخــاص

يع والموازنة ثانياًً : المشار

للدمــج  تطبيقهــا  ضمــان  أجــل  مــن  للمؤسســة  القائمــة  يع  المشــار مراجعــة  أ- 
الجنــسين  بين  المســاواة والعدالة  لمبــدأ  النظامــي 

الخطوات الخمسة لتعميم المساواة والعدالة بين الجنسين  في دورة المشروع 
تعميــم منظــور المســاواة والعدالــة بين الجنــسين  في المشروع يــعني دمــج المنظــور في جميــع مراحــل 
المشروع: التخطيــط والتنفيــذ والرصــد والتقييــم. وهنــاك خمســة خطوات عمليــة لتعميــم المنظــور في 

المشروع.

1- الخطوة الأولى
»تحليــل الأدوار المجتمعيــة للنســاء والرجــال« : تحليــل السياســات والهيــاكل والمنظمــات ذات الصلــة 
ــز المســاواة   ي ــات والاحتياجــات المختلفــة للنســاء والرجــال في المنطقــة ، بهــدف تعز والتجــارب والتحدي

والعداـلـة بين الجـنـسين وتـمـكين اـمـرأة.

2- الخطوة الثانية
»صياغــة خطــة نشــاط« : صياغــة خطــة أنشــطة لمعالجــة قضايــا المســاواة والعدالــة بين الجنــسين  

المحــددة في الخطــوة 1.

3- الخطوة الثالثة 
»وضــع مــؤشرات الفجــوة بين الجنــسين« : وضــع مــؤشرات كميــة ونوعيــة لقيــاس آثــار الأنشــطة 

بـشـكل موضوـعـي.

4- الخطوة الرابعة
»التنفيــذ والرصــد مــن منظــور المســاواة والعدالــة بين الجنــسين« : إنشــاء هيــكل تنفيــذ مســتجيب 
للعدالــة. مــن خلال منظــور المســاواة والعدالــة بين الجنــسين ، بالقيــام  بتنفيــذ الأنشــطة ومراقبــة 

التـقـدم والنتاـئـج والآـثـار )الآـثـار الإيجابـيـة والـسـلبية غير المتوقـعـة لتنفـيـذ المشروع(.

5- الخطوة الخامسة
»التقييــم بمنظــور المســاواة والعدالــة بين الجنــسين« : تقييــم الأنشــطة المنفــذة التي أدمجــت منظــور  
تعميــم المســاواة والعدالــة بين الجنــسين ونتائجهــا وتأثيراتهــا ثــم تقويمهــا اي تجــرى عمليــة التصحيــح 

او التعديــل.
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مرحلة صياغة المشروع

الخطوة الأولى : 
تحليل الأدوار المجتمعية 

للنساء والرجال

الخطوة الرابعة : التنفيذ 
والرصد من منظور  المساواة 

والعدالة بين الجنسين 

 الخطوة الخامسة : 
التقييم من منظور المساواة 
والعدالة بين الجنسين ثم 

التقويم

↑ جدول يوضح خطوات تعميم مراعاة منظور المساواة والعدالة الاجتماعية  في مراحل المشروع 

الخطوة الثانية : 
صياغة خطة النشاط

الخطوة الثالثة : 
تحديد مؤشرات 

الفجوة بين الجنسين 

مرحلة تنفيذ المشروع 

بعد الانتهاء من المشروع 



ب- الموازنة المراعية للمساواة والعدالة بين الجنسين 

    
وضــع الميزانيــة جــزء مهــم مــن سياســات التنفيــذ الناجحــة ، وهــو أداة مهمٌٌــة في الترويــج للعدالــة بين 
النســاء والرجــال. وتعــدّّ الموازنة الحياديــة التي يغيــب فيهــا البُُعــد الجنســاني موازنــة معيبــة لأنّهّــا تميــل 
إلى تجاهــل العدالــة والإنصــاف ، أي أنهــا لا تأخــذ بنظــر الاعتبــار التــأثيرات المختلفــة علــى الرجــل والمـرأة، 
ويمكــن وصفهــا بأنهــا »معيبــة« لذلــك مــن الضروري التعــرف الى هــذه الموازنــة وكيفيــة اعــادة النظــر 

فيهــا بعدســة المنظــور ثــم كيفيــة تضمينهــا لــه.

تــعني هــذه الموازنــة بنــاء هيــكل )ومحتــوى( الموازنــة العامــة بشــكل يحقــق تكافــؤ الفــرص والعدالــة بين 
مختلــف فئــات المجتمــع وأفــراده ، رجــالاً ً ونســاء وأولاداًً وبنــات ، وذلــك مــن خلال إعــادة جدولــة 
الأولويــات علــى صعيــد النفقــات ومصــادر تحصيــل الإيــرادات ، مــن أجــل المســاعدة علــى تحقّّــق هــذه 

العدالــة الاجتماعيــة علــى أرض الواقــع.

وهذا يعني:
— تحديد وفهم احتياجات كل فئة مجتمعية.

يــع عــادل للمــوارد الماليــة المتاحــة حســب احتياجــات وتوقعــات وطموحــات كل فئــة  — الوصــول إلى توز
مجتمعية.

— إعــادة ترتيــب أولويــات الإنفــاق وإعــادة تصميــم البرامــج والخطــط التنمويــة وتوجيههــا للوصول إلى 
حالــة مــن المســاواة بين جميــع أفــراد المجتمــع بمختلــف فئاتهــم، وإلى اســتغلال المـوارد الماليــة المتاحــة 

الاســتغلال الأمثــل.
كــد مــن وجــود فــرص متســاوية للجميــع للوصــول إلى المـوارد والمصــادر المتاحــة في المجتمــع وإلى  — التأ

مــا تقدمــه الدولــة مــن خدمــات وإمكانــات.

ولا يــعني وضــع الميزانيــة المراعيــة لاحتياجــات النســاء والرجــال العمــل علــى ميزانيــات منفصلــة لــكل 
منهــم ، بــل ضمــان أن تســاعد طريقــة تخصيــص الميزانيــة في تلبيــة الاحتياجــات. وعلــى الرغــم مــن أن 
وضــع الميزانيــة ، علــى صعيــد المنظمــة، لا يــؤدي إلا إلى تغــييرات ضئيلــة في تخصيصــات الميزانيــة ، فإنــه 
تغــيير مهــم ورمــزي تقــوم بــه المنظمــات الســاعية لمراعــاة النســاء والرجــال فــضلا عــن أن�ّـه لا يــؤدي الى 

كبر. نفقات أ

إن تســليط الضــوء علــى فكــرة أنــك تســتطيع/ ين تخصيــص ميزانيّّــة ولوبســيطة لتلبيــة احتياجــات 
النســاء والرجــال علــى حــدّّ ســواء أمــر مهــمّّ للغايــة. فلنتكلــم عــن الإشــارات الدالّّــة علــى دورات 
المياه أمثلــة عمليــة : إذا كنــت قــد قــررت شراء إشــارات لــدورات الميــاه ، يمكــن طلــب إشــارتين ، مكتــوب 
عليهــا )دورة ميــاه( لكــن يمكــن أيضــا شراء اثنــتين واحــدة للرجــال وأخــرى للنســاء لــن يكلفــك ذلــك 
 إضــافي إذا جعلتهــا متلائمــة  

ٍ
أي مــال إضــافي. أو مثــالًً ، تريــد شراء طاولــة؛ ســوف لــن يكلفــك أي مــالٍ

مــع كــراسي المقعديــن. يمكــن تعميــم منظــور المســاواة والعدالــة  مــن دون أي مــوارد، لكــن عليــك 
فحســب التنبــه لذلــك.
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سياسة العدالة 
  والمساواة

بين الجنسين في منظّّمات 
المجتمع المدني والمؤسسات 

بالقطاع الخاص
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اجراءات العمل على السياسة

بمــا ان سياســة المســاواة والعدالــة بين الجنــسين  تتعلــق بالمؤسســة. فلا يجــوز ان تتضمــن ايــة ثغــرة 
او تناقــض مــع قــوانين  للقــوانين وقــرارات وتعليمــات المؤسســة ،  يجــدر ان يكــون الاشــخاص الذيــن 
يســهمون في تطويــر السياســة ملــمين بجميــع الأجــراءات والقــرارات والتعليمــات المشــار اليهــا في  اعلاه.

• جمع ومراجعة وثائق الهيكل التنظيمي وقرارات وتعليمات المؤسسة.
• تحديد  الجهات واللجان المنوطة بهم صياغة السياسة.

• وضــع الاليــات للمســاواة والعدالــة بين الجنــسين في السياســة لعمليــات )الاعلان عــن الوظائــف، 
التعــيين، اجــراء المقــابلات ، تحديــد الرواتــب والمخصصــات ، تــولي المناصــب العليــا والقياديــة ، تــوفير 

الفــرص المتكافئــة والمـوارد المتاحــة ، العمــل المـرن ، دعــم رعايــة الاطفــال ومنــع التحــرش الجــنسي(.
أليــة إدارة الشــكاوى والجهــات المســؤولة عــن اجــراءات التحقيــق ، وتحديــد العقوبــات  • تحديــد 

اثنــاء العمــل. يــة او القانونيــة( في حــال حــدوث التحــرش الجــنسي  )الادار
• آليّّــة تنفيــذ سياســة المســاواة والعدالــة في المؤسســة )وضــع الخطــة الســنوية ، اعــداد الميزانيــة ، رفــع 

يــر ، مــؤشرات إحصائيــة ، تحديــد المعوقــات التنفيــذ ، تشــكيل اللجــان(. التقار

المضمون وأجراءات العمل

مضمون السياسة
• المقدمة 

• المفاهيم الأساسية للعدالة و المساواة بين الجنسين ضمن الاتفاقيات الخاصة بالمساواة.
)قانــون العمــل  العــراقي – اتفاقيــة ســيداو – اتفاقيــة منظمــة العمــل الدوليــة – المبــادئ الســبعة 

لتمــكين المــرأة)WEPs(، التي حددهــا الميثــاق العالمــي للأمــم المتحــدة وهيئــة الأمــم المتحــدة(.
• اهمية سياسة المساواة والعدالة بين الجنسين في المؤسسة.

• تحليــل ســوات SWOT أو التحليــل الرباعــي وهــو أداة تحليــل مفيــدة تكشــف عــن نقــاط القــوة 
كلمــات  لأربــع  اختصــار  وهــي   ، المنظمــة  خــارج  والتهديــدات  والفــرص  المنظمــة  داخــل  والضعــف 
بالإنجليزيــة تمثــل العنــاصر الأربــع التي تقــوم عليهــا عمليــة التحليــل ، تتعلــق تلــك الكلمــات بتحليــل 
البيئــة الداخليــة والخارجيــة في المؤسســة وهــي : تحديــد الفجــوات الخاصــة بالمســاواة والعدالــة بين 

الجنــسين في المؤسســة )تحديــد المعوقــات والتحديــات واجــراءات معالجتهــا(.
 

الهدف من تبني هذه السياسة
• إحصائيات عن نسبة النساء العاملات في المؤسسة بشكل عام ونسبة النساء في مواقع القيادة.

• واقع  المؤسسة  في منح الفرص المتكافئة للموظفات والموظفين.

تتضمن سياسة المساواة والعدالة بين الجنسين المحاور الاساسية التالية:
• التوظيف ومنع التمييز على اساس الجنس. 

• الرواتب والمخصصات.
• تعزيز تويلّي المرأة للمناصب العليا والأدوار القيادية في المؤسسة.

• تــوفير الفــرص المتكافئــة والمــوارد المتاحــة للموظفــات والموظــفين في المؤسســة )تمكينهــم/نّّ مــن 
يبيّّــة ، البعثــات الوظيفيــة ، التمثيــل الوظيفــي ، المكافئــات ، المشــاركة في  المشــاركة في الــدورات التدر

اللجــان(.
• العمل المرن او ساعات العمل المرنة للموظفات ذوات المسؤوليات العائلية.

• دعــم رعايــة أطفــال للموظفــات والموظــفين في المؤسســة )الحضانــة ، جُُلســاء وجليســات الاطفــال، 
بــدل رعايــة الطفــل إلى آخــره.(

 • ضمان الحماية واتاحة التدابير اللازمة بعد إجازة الولادة.
 • اتّخّاذ تدابير لمنع التحرش الجنسي والقضاء عليه في مكان العمل. 

 • تبني اللغة المنصفة للجنسين في ثقافة المؤسسة وسياساتها التواصلية.
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• ضرورة تطويــر المؤسســات في منظمــات المجتمــع المـدني والقطــاع الخــاص في العــراق وثيقــة واضحــة التوصيات
لسياســة المســاواة والعدالــة بين الجنسين تعكــس ثقافــة المؤسســة.

يــف واضحــة لــكل المفــردات المتعلقــة بتعميــم مراعــاة  • أن تضــم المســتندات الخاصــة بالسياســة تعار
منظــور المســاواة والعدالــة بين الجنسين مــن الرؤيــة والرســالة والأهــداف العامــة والإجرائيــة.

• تحديــد شــخص مســؤول/ة عــن المهــام المختلفــة فيمــا يتعلــق بمراقبــة تطبيــق منظــور  في جميــع 
المســتويات في المنظمــة وفي جميــع البرامــج والمشــاريع والأنشــطة. أو إنشــاء مرجعيــة مثــل قســم أو 

وحدة تعمــل علــى تطبيــق الادمــاج.

• تخصيــص الميزانيــة المناســبة والمـوارد البشريــة اللازمــة لمراعــاة تعميــم منظــور المســاواة والعدالــة بين 
الجنــسين.

• طلــب المســاعدة والدعــم مــن المنظمــات الشريكــة ومــن الممــولين لمشــاركة أفضــل الممارســات في 
مجــال ترســيخ منظــور المســاواة والعدالــة بين الجنــسين.

ــر آليــة مراقبــة في المؤسســة لتتبــع وتقييــم الأداء فيمــا يتعلــق بتطبيــق المنظــور للتعــرف علــى  • تطوي
نتائــج ومســتوى التطبيــق.

العوائــق  الوطنــيين وســائر الشركاء مــن أجــل تخطــي  النظــراء  التفــاعلات مــع  الاســتفادة مــن   •
المنظــور. تطبيــق  في  والثقافيــة  الاجتماعيــة 

• الاستفادة من التفاعل مع الممولين الذين يتبنون منظور المساواة والعدالة بين الجنسين.
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